RAPORT DE ACTIVITATE - CONSILIER LOCAL

Florin Enache — Comuna Stilpeni - Anul 2025

1. Introducere

Sunt onorat si recunoscitor pentru increderea acordatd de un numir de cetifeni care au apreciat
pregdtirea, abilitdfile §i corect tudinea mea i mi-au acordat votul lor. Acest vot a fost pentru
mine nu doar o validare, ¢i 5i o responsabilitate clard de a contribui activ, onest §i profesionist
la dezvoltarca comunititii.

Mandatul meu a presupus implicare directd in toate etapele procesulu decizional al Consilivlui
Local. dar §i 0 atentic constantd pentru transparen(d, legalitate si eficientd. In acest context, am
desflsurat activitdti de docurmentare, analizd, propunere de proiccie §i informare publica,
detaliate mai jos.

In anul 2025 am participat la un numir de 27 sedinge CL (cu prezenta fizica sau on-line); 22
avize emise de comisia cconomicd; 3 amendamente depuse singur si 4 impreuna cu alji colegi
consilieri; 9 articole publicate in Gazeta de Stalpeni, pentru buna informare a cetagenilor. Am
absentat la o singurd sedinta C1..

2. Hotdrari de Consiliu Loeal (HCL)

Am redactat i sustinut un numir de 10 HCL, cu scopul de a creste transparenta deciziilor,
eficienta administratiei §i responsabilitatca lnanciard, Fiecare HCL a fost analizat din
perspectiva juridica, tehnicd si cconomica, fiind insatite de toate documentele legale.

O parte dintre proiectele inifiaie au fost aprobate, iar altele nu au fost sdoptate sau nu au fost
introduse pe ordinea de 2i a Consiliului Local. Chiar si in aceste situatii, ele au avut un rof
important. acela de a aduce n atenjis administratiei si a cetdjenilor problemele reale ale
comunititii §i de a stimula o dezbatere mai responsabild asupra deciziilor publice

2.1. Indicatori de urmdrire « comivsiilor de specialitate

+ stabilirea unor indicatori misurabili pentru activitatea fiecdrei comisii {ex.: timpul de
solutionare a pldngerilor, numdrul proiectelor analizate, gradul de implementare a
propunerilor).

Scop: cresterea transparengei $i eficienter deciziilor.

Mentionez faptul ¢d, w}i indicatorii propusi pentru unndrire erau insolifi de machete grafice
in .xI8", fiind necesard doar insusirea/ completarea acestora si acolo unde era necesar,
adaptarea:

Activitdfi economico-financiare:
- eficienta executiei bugetare (K€);
- tmpul de aprobare a ce-erilor de finanare locala:
- numilr de analize §i prognoze ceconomice realizate;
- gradul de realizare a veniturilor proprii (%);
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- numdr de rapoarte financiare discutate in comisic.
Amenajarea Teritoriului 2i Urbanism:
- numar de autorizati de constructie eliberate;
- umpul de aprobare a documentatiilor urbanistice (zile);
- suprafata de teren reglementatd prin planuri urbanistice (mii m?),
Comerf:
- numirul de firme nou inregistrate in comund;
- gradul de ocupare a spatiilor comerciale locale (%);
- suprafata totald ocupatd de comercianti (m?);
- numdrul de facilitay de utilitate pentru comerciani;
- chelwieli intrefinerca s1 modemizarea spatiilor comerciale (k€);
- nivelul de satisfactie al comerciantilor privind conditiile oferite (%);
- numir evenimenie susjinere activititi comerciale locale;
Ecofogie:
- - numidrul de proiecte ecologice implementate;
- suprafaja de spatii verzi inurefinuie ssu create anual;
- cantitatea de deseuri reciclate (tone).
Lucrdri publice:
- procentul proiectelor finalizate la termen;
- numdrul de lucrdri de intreinere i reabilitare;
- cheltuieli intretinere si reabilitare (k€);
- suprafata de drumuri §i trotuare reabilitate (m?);
- indicatori de calitate pentru lucrdri (%);
= numdrul reclamatiilor privind lucriirile publice,
Agricultura:
- numidr de proiecte agricole;
- timpul de procesare a solicitdrilor agricole (zile);
- % lerenuri agricole inc use in proiecte de modemizare/ reabilitare.
Ete.

2.2. Stubilirea comisiilor de specialtitate pe domenii

« Organizarea clard pc 5 comisii distincle:

- Comisia pentru Activithti economico-financiare, prognoze economice-sociale, buget,
(inange §i antreprencriat;

- Comisia pentru Adminisiragic publicd locald, juridica, lucriri publice, amenajarea
teritoriului §i urbanism;

- Comisia pentru Agr culturd, comer], ecologie, protectia mediului §i utilitagi publice;

- Comisia pentru Invigimint, culturd, sdnfitate, protectie sociala si a copitului, culte,
Sport §i tirism; )

- Comisia pentru Disciplind, muncd, relaii cu publicul, drepturi § libertdpi cetilenesti.

Scop: evitarea amestecirii activitdjilor i crearea unui proces decizional coerent.
2.3. Constituirea unei echipe Ae teatru pentru elevi
« Dezvoltarea educatiei culturale si sociale prin activitdi extrascolare coordonate de

profesori.
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2.4. Transformarea pietei din Livezeni intr-o societate comerciald

» Obiective: atragerca de invesiifii private, gestionarea profesionistd a  spaliilor
comerciale, crearea de locuri de muncd. cresterca veniturilor proprii ale comunei.

Am prezentat difereniele intre solutia propusi i alternativa actuald, mai costisitoare, prezentatd
de administratia locala.

2.5. Organizarea licitugiei putlice pentru pasuni

« amendament atribuire pisuni - licitagii transparente, exclusiv pentru fermierii focali, cu
criterii legale si obiective;

» foaie de calcul suprafeje de alocat fermierilor, functie de tipul/ numirul de animale
detinut (conf. legislatiei in vigoare) ~ impdrjirca corectd $i transparentd a suprafeteior
pentru eliminarea oricZror discutii.

2.6. Digitalizarea societifil de apd

s Implementarea unui sistem digital pentru transmiterea indexului de apd si citirea
apometrelor de la distanta.

Obiectiv: servicii mai rapide § transparente, reducerea pierderilor §i a costurilor
administrative.

2.7. Instalarea panourilor fotovoltaice la societatea de apd
« reducerea costurilor de energie, sustensbilitate, amortizare investific in 3—4 ani, impact
direct asupra facturilor cetajenilor.
« calcularca necesarului, pentru ficcare punct de consum, dupd ce am identificat consumul
mediu pe 6 luni (facturile de la societatea de apa).
2.8. Masuri de redresare a societifii de apd

« Controlul chelwielilor, optimizarea serviciilor, prevenirea pierderilor financiare §i
asigurarea stabilitdii.

2.9. Masuri de conformare la platd pentru rau-platnici
« Protejarea bugetului firmei, etape graduale pentru recuperarea creanjelor restante.

2.10. Monitorizarea concentratiei de clor in apa potabila

»  Proicct pregatil pentru implementarea monitorizrii automate sau manuale, identilicarea
lipsei wilizirii instalaj ilor existente.

Toate proiectele au fost documentate complet si cele care propuneau investitii/ maoderniziri au
fost insotite de oferte tehnizo-2conomice primite de la fumnizori din fard.
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3. Activitate in cadrul comisiei economice, ca presedinte

* am intocmit toate evizele Comisiei Economice pentru proiectele supuse votului;

* am motivat detaliat abjinerile sau voturile impotriva, protejand interesul public;

* la fiecare sedintd de Consiliu Local am solicitat cheltuielile la zi, pentru a fundamenta
deciziile $i s planifica proiectele viitoare;

» am propus transmiterca online a sedintelor CL. demonstrind fezabilitatea rehnica ¢
utilitatea pentru cetdjent;

« am construit machete de caleul i instrumente de monitorizare pentru pasuni si alte
bunuri publice, respectind legistatia si datele oficiale;

Am redactat toate avizele Comisiel Economice cu argumente clare, astfel incat acesica si
reflecte:

+ sustenabilitatea financiard a proiceielor;

« impactul pe termen mediu i lung asupra bugetului local;

= riscurile asumdrii unor cheltuieli nejustificate.

4. Pozitii de vot i motivaii

» vot PENTRU proiecte bine fundamentate i cu impact pozitiv asupra comunitdtii;
« vot ABTINERE awnci cdnd informagiile turnizate au fost incomplete sau neclare;
o vot IMPOTRIVA in cazul proicctelor cu riscuri financiare. tehnice sau Juridice;

Toate deciziile au fost argumentate public, in sedinte i in articolele din ,.Gazeta de Stdlpeni™.

Pentru fiecare proiect analizat:
« am studiat documentaf a financiard pusd la dispozitie;
o am solicitat clarificdn privind sursa de finanjare;
« am analizat raportul cost-beneficiu;
« am formulat observatit $i avize motivate.

Aceste solicitiiri au avut ca seop:
« prevenirea supra-indatordrii bugetlui local:
e evitarca angajdrii unor cheltuieli fird acoperire financiard;
» fundamentarca realistd a bugetului de funclionare si a bugetului de investifii,

Mi-am manifestat in mod explicit disponibilitatea de a participa activ la construirea b.t_lgetului.
solicitind detalii concrete pentru a putca contribui profesionist la proiectarea viitoarelor
investifit ale comunei.

« FEvaluarea profesionald a secretarului general al Primdriei:

o am realizat accastd evaluare in mod obiectiv $i profesionist, utilizind o grild
detaliatd de evalugre (o grild construiti pentru aceastd evaluare, nu una prcluatl_i).,
care a permis aprecierea competentelor. responsabilitatii i performantei functiei.
fird atribuirea unci note numerice.

Activitatea mea s-a desfasurat in baza prevedernlor:

- Codul administrativ (OQUGS57/2019);
- Legea linaniclor publice locale nr.273/2006;
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- Legea transpar:zniei decizionale nr, 52/2003:
= Legislata uchizipiior publice (Legea nr. 982016 $i acte subsecvente).

5. Activitate de informare publica

= am publicat articole in Gazeta de Stilpeni pentru informarca corectd a cetdtenilor;
* articolele au explicat proiectele de HCL. costurile reale i comparatii cu preurile piciei.

Scop: cresierea transparenyed, stimularea wmplicirii civice si consolidarea dialogului public.
6. Documentare legislativi

* consultare legislativi constants, folosind platforma Leges;
« analize juridice detaliate pentru fiecare HCL sau proiect supus votului;

Aceastd activitate asigurd conformitatea legald si fundamentarea solida a twturor pozigilor
i amendamentclor.

In acest spirit, voi continua s imi exercit mandatul cu seriozitate. transpareniii i respect
fagd de cetdjeni. Consider ¢ rolul consilierului local nu este doar de a vota proiecte, ¢i de a
analiza, corecta §i construi decizii responsabile.

7. Monitorizarea achizitiilor publice - SEAP

AmM urmarit §i urmdresc in mod constant platforma SEAP, pentru a analiza modul in care
administratia locald a derulat zchizifiile publice:

atribuiri directe;

licitatii publice;

valori contractuale;

obiectul contractelor.

Urmirese in fonduri-ue.ao”, wgov.ro”, Lafmaro”, . mfe.gov.ro”, pentru identificarea de
aportunitdti de finangare.

Aceastd activitate de monitorizare are ca scop:
« verificarea respectirii principiilor de transparenia si concurenga;
+ identificarea situatiilo® in care atribuirea directd putea fi inlocuitd cu proceduri
competitive;
» compararea valorilor contractelor cu prejurile reale din piaga.

Obscrvatiile rezultate din aceastd monitorizare au stat la baza pozitiilor mele critice fagd f:ic
anumite proiecte si au fost prezentate atdt in sedingele Consiliului Local, cét si in m{om’nanlc
publice.

8. Planuri $i directii de actiune pentru viitor
« continuarea colabordrii constructive cu wii consilierii locali, indifcrent de apartenenia
politica; . _
s identificarca/ accesares fondurilor nerambursabile pentru proiecte reale ale comunei;
*  monitorizarea §i optim zarea serviciilor publice locale;
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* transparentizarea cheltuiclilor si informarea constantd a cetdtenilor;
« dezvolarea instrumen-elor de monitorizare si control al proiectelor si bugetelor locale.

9. Activitate in cadrul Consiliului de Administratie - liceul 1C Petrecu, Stilpeni

Pe parcursul anului 2025 am Ficut parte din Consiliul de Administratie al Liceului 1.C. Petrescu
Stalpeni, avind ca obicctiv sprijinirea deciziilor de management $i monitorizarea necesitigilor
nstitufiei. Activitatea mea s-a concentrat pe aspecte concrete §i relevante pentru buna
functionare a ficeulu:
* Susjincrea proiectelor de intrefinere si modernizare a infrastructurii scolare;
& repararea acoperiyuui la cladirea geolii vechi din Livezeni (din picate. fird Teusitay;
© operafiuni de menenan{d §i ceparajii in clidirile administrate de liceu, pentru
asigurarca sigurantei §i confortului elevilor si personalului didactic.
Accastd activitate a completat implicarea mea in viata comunitdgii.

0. Dificultadti intimpinate in exercitares mandatului

In exercitarea mandatului am intdmpinat, in anumite situatii, dificultati legate de desfisurarca
procesului deliberativ in conditii optime.

Au existat momente in care prezentdrile tehnice si economice nu au beneficiat de timpul necesar
pentru expunere completd, fiird intrerupte sau tratate informal in timpul sedingelor.

De asemenea, unele opinii argumentate au fost respinse prin invocares exclusivd a faptului ci
documentatiile ar proveni de la ,specialisti”, fird o analiza comparativd a datelor tehnico-
CLONOMICE prezentate.

Consider ci dezbaterea profes onista yi evatuarea pe bazi de argumente, date si impact bugetar
sunt esengiale pentru calitatea deciziilor publice, iar consolidarea unei culturi administrative
bazate pe dialog i analizd ridncdne un obicetiv important.

De ascmencen, pe parcursul anului au existat situagii in care accesul la informatii financiare
detaliate s fost limitat sau furnizat cu intarziere. ceea ce a ingreunat analiza completd a unor
proicete §i fundamentarea poz fiilor de vot,

Am constatat totodatd lipsa unor proceduri clare de monitorizare a proiectelor aprobate, in
special privind urmirirea executici financiare, a termenclor de implementare §i a indicatorilor
de rezultat. Consider ¢l institcirea unor mecanisme standardizate de monitorizare ar contribui
semnificativ la eficiena utiliziwii fondurilor publice.

In unele cazuri a existat 5i 0 anumitd rezisten{d sdministrativa fald de introducerea unor
instrumente de transparenid si control financiar, precum raportiri periodice, indicatori de
performantd sau sisteme digitale de urmdrire a serviciilor publice. Consider ¢ii modemizarea
administrativd §i deschiderer citre evaluare obiectivd sunt esenjiale pentru dezvoltarca

comunitatii.

Page 677



11. Concluzie

Activitatea desflsuratd in 2025 reflectd 0 munci constantd, analiza aprotundatd si comunicire
transparentd, in interesul direct al cetdfenilor comunei Stalpeni

Prin proiectele propuse, HCL-urile elaborate, articolele publicate §i monitorizarea atentd a
chelwielilor, am urmdrit consolidarca unui cadru administrativ responsabil si orientat spre
camunitate,

Consider i rolul consilierului local nu se limiteaza la participarea la vot, ¢i presupune analiz,
responsabilitate §i implicare reald in construirea deciziilor publice.

Activitatea destaguratd in anut 2025 reflectd o munci constantd de documentare. ovaluare gi
comunicare transparentd, orientatd spre protejarea interesului public si dezvoltarea sustenabild
a comunci Stilpeni.

Voi continua 53 imi exercit mandatul cu aceeasi seriozitate, profesionalism §i respect fafd de
cetifent, contribuind la consolidarea unei administratii locale transparente. responsabile i
orentate spre rezultate.

Florin Enache
Consilier Local ~ Comuna Stiipeni
Anul 2025
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